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□競合施設 □医療需要 □病病・病診連携

・資金調達方法 
・回収期間 
・投資規模の設定 

・患者数の設定 
・診療単価の設定 
・人件費等費用の想定 

（金融機関等との折衝） 

・外来部門 
・入院部門 
・中央診療部門 
・管理サービス部門 

（医療機能と規模の見直し） 

・組織体制 ・職員数 ・外部委託 

□標榜科目 □病棟構成 □外来構成 
・救急体制 ・手術 ・画像 ・検査 

□アクセス □将来患者推計 □地域ニーズ 

病院理念と経営目標 

・市場性からの見直し 

診療機能と規模の評価

組織体制と部門構成の

評価 
建物診断 

ＬＣＣ等の概算 

部門別計画の策定 

収支計算の実施 資金計画の策定 

Ｙ：概算損益 Ｘ：年間目標利益 

Ｘ ≦ Ｙ 

詳細な事業計画の策定

ＹＥＳ 
ＮＯ（見直し） 

診療圏の需給調査 

要員計画

中長期事業計画 

事業収支予測（大概算）

改善提案 

新規事業計画 

基本業務範囲 

財務分析等 

【業務事例③】 病院経営改善業務 


